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Daad van verbeelding

In de wereld om ons heen, in stad en regio, zien we dat er een steeds bredere kloof ontstaat
tussen groepen en tussen mensen onderling. Het is een kloof van onbegrip en uitsluiting,
van ongelijke kansen en verboden toegang. Door de vele crises van onze tijd - corona,
economie, huisvesting, migratie, klimaat en oorlogen - komen mensen steeds meer
tegenover elkaar te staan. Academisch opgeleiden tegenover praktisch geschoolden,
stedelingen tegenover plattelanders, insiders tegenover buitenstaanders, gen Z'ers
tegenover babyboomers. Tegelijkertijd houden de algoritmes van sociale media ons steeds
meer in onze eigen bubbel. We worden continu bevestigd in wat we al kennen. Dit kan ertoe
leiden dat we ons afsluiten voor de ander, of we nu in de stad wonen of daarbuiten, of we
politiek gezien nu links, rechts of op het midden georiénteerd zijn.

Wij werken vanuit de overtuiging dat de verbeelding die kloof kan dichten of ten minste
bruggen kan bouwen. De verbeelding brengt ons samen en laat ons ervaren dat er meer

is dat ons als mensen bindt dan ons van elkaar scheidt. In het theater krijgt de verbeelding
fysiek gestalte. In een collectieve ervaring worden we eraan herinnerd dat er altijd meer is
dan wij vanuit onze individuele ervaring voor mogelijk hielden. Schrijvers staan aan de basis
van die ervaring, en hun woorden doen ertoe als instrument van de verbeelding.

Theater Bellevue nodigt sinds jaar en dag schrijvers en andere makers uit tot verbindende
daden van verbeelding. Echter, nu nog meer dan voorheen zetten we in op de helende
kracht van tekst vertaald naar de live ontmoeting waarin oprechte interesse in het verhaal
van de ander centraal staat. Wij staan voor het dichten van de kloof en het bouwen van
bruggen. Bij ons kom je in aanraking met denkwijzen, perspectieven en wereldbeelden die
vaak ver af staan van je eigen, maar waar je wel degelijk een connectie mee kunt hebben.
We zien de podiumkunsten als middel voor herkenning en (v)erkenning, waarbij empathie de
echokamer kan doorbreken. Wij brengen mensen bijeen om te ontdekken wat ons tot mens
maakt en hoe we met respect voor alle onderlinge verschillen als gelijkwaardige personen
in gesprek kunnen gaan. Daarbij maken we ruim baan voor de verbeelding van makers en
publiek; vrij naar bell hooks: niet ‘zo is het nu eenmaal’, maar ‘zo kan het ook

In 2022 koos Theater Bellevue ervoor om niet eerder gehoorde en genegeerde verhalen
vaker een podium te bieden. Dit leidde tot een andere manier van produceren en
presenteren, en van samenwerken met partners en outreach naar ons publiek. In de
terugblik wordt zichtbaar welke impact dat heeft. We bestendigen de nieuwe koers met vier
agenderende programmalijnen en ons commitment naar toegankelijkheid in de breedste zin
van het woord. Een sterke pijler onder die koers is de focus op productieontwikkeltrajecten
voor schrijvers, waarbij we voor het onderdeel Werkplaats voor Podiumschrijvers een
bijdrage van het Fonds Podiumkunsten vragen. Met onze Nederlandse en internationale
samenwerkingspartners geven we het levende repertoire een duurzame impuls die tot ver
buiten de muren van ons theater tot woorden en daden van verbeelding leidt.

Namens alle medewerkers van Theater Bellevue
Eve Hopkins, artistiek directeur
Thomas Smit, zakelijk directeur
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1. Profiel

Missie en visie en strategie: koerswijziging

Inleiding

Vanuit de overtuiging dat verbeelding de kloof kan dichten
is Theater Bellevue een nieuwe koers ingeslagen. Met de
komst van artistiek directeur Eve Hopkins en het nieuw
aangestelde programmateam van Mirte Hartland en
Sheralynn Adriaansz in 2022 staan meerstemmigheid en
verbinding voorop. De koerswijziging is terug te zien in alle
4 P’s van de Code Diversiteit & Inclusie. De programmering
is ingrijpend veranderd, de producties worden aangevuld
met de werkplaats voor podiumschrijvers. Er zijn nieuwe
partners aan boord, personeel -veelal op sleutelposities -
is nieuw en het publiek verandert hierdoor mee. Naast de
bekende vier P’s staat Bellevue voor een vijfde en langeter-
mijn-P: die van plaatsmaken. Concrete voorbeelden daar-
van zijn het ontwikkeltraject voor zakelijk leiders Generator

LTI

e+

West, de met De Kleine Komedie gedeelde programmeur
cabaret en de jonge high potentials die een Raad van
Toekomst vormen naast de Raad van Toezicht. Om al onze
medewerkers in staat te stellen een omslag te maken in
denken en werken hebben we trainingen georganiseerd
rond diversiteit en inclusie en rond kernwaarden. Er is een
organisatiebrede gedragscode opgesteld waar iedereen
aan heeft meegewerkt.

Dit zijn grote, fundamentele veranderingen die kunnen
schuren. Daar kijken wij niet van weg, maar we maken ze
bespreekbaar door ze te agenderen, te implementeren en
te evalueren. Wat dit voor het programma en de bedrijfs-
voering van Theater Bellevue betekent, staat beschreven
in onze missie, visie en strategie.

‘Theater Bellevue is het enige theater in
Amsterdam waar we niet enkel ruimte
krijgen om te maken, maar ook vooral
ruimte krijgen om uit te proberen. Van de
Tapschrift-open mic in de Speakeasy tot
aan de Mensen Zeggen Dingen-clubshows
en de Poetry Circle-presentaties in de
kleine zaal, er is voor ons op ieder niveau
van makerschap een oprechte plek om te
maken en presenteren binnen de discipline
spoken word.

Mahat Arab, maker en creatief producent
Poetry Circle

Missie

Theater Bellevue is het toegankelijke vlakkevloertheater dat als
Huis van Taal makers en publiek een ontmoetingsplek biedt voor
de gezamenlijke verbeelding van wat mogelijk is.

Visie

Als Huis van Taal geeft Bellevue volop ruimte aan de meer-
stemmigheid van de samenleving en de zeggingskracht
van taal in alle uitingsvormen: van teksttheater, cabaret,
spoken word, storytelling, dans, muziektheater, poppen-

spel, objecttheater en alle mengvormen hiervan. Taal komt
tot leven door meerstemmigheid en is in meer dan alleen
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woorden te vatten. Vanaf de koerswijziging is wat we pro-
duceren en programmeren veel meer inhoudelijk op elkaar
afgestemd. Dit is de daad van verbeelding van Bellevue,
waarin verhalen elkaar aanvullen en verrijken, schuren,
botsen en vaak leiden tot nieuwe inzichten. Daarbij stellen
onze drie zalen, met respectievelijk 80,105 en 254 plaatsen,
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en de nieuwe vierde zaal de Speakeasy (boven theatercafé
De Smoeshaan) ons in staat om de perfecte match te ma-
ken tussen makers, programma en publiek.

Bellevue staat als Huis van Taal op de schouders van
illustere voorgangers als Toneelgroep Centrum die al in
1972 nieuw Nederlands tekstrepertoire op de planken
zette'. Dat waren de lunchvoorstellingen met opkomende
en experimenterende schrijvers. Sinds 2018 profileren we
ons binnen het veld nadrukkelijk als voorpost voor toneel-
schrijvers, met prijsuitreikingen, theatrale lezingen, festival
Shakespeare is Dead en de samenwerking met Toneel-
schrijfhuis. Sinds de koerswijziging gaat Bellevue met het
podiumschrijven nog een stapje verder. We zien een leemte
in Nederlandse podiumsector als het gaat om het onder-
steunen van podiumschrijvers, waarin de ontwikkeling van
de schrijver centraal staat. Wij hebben om die reden een
unieke samenwerking geinitieerd met vier andere instellin-
gen (Het Nationaal Theater (HNT), NITE, ROSE stories en

Via Rudolphi Producties) om zoveel mogelijk verschillende
verhalen een podium te bieden en daarmee het Neder-
lands theater meer divers te maken. Deze samenwerking is
gestart omdat de noodzaak tot het ontwikkelen van teksten
en samenwerken met schrijvers belangrijk is en duurzaam
dient te zijn. Het vraagt om meer dan alleen producties te
maken met nieuwe schrijvers. We vragen aan bij het Fonds
Podiumkunsten omdat Bellevue en de betrokken partners
vanuit een duidelijk, artistiek signatuur produceren. Bo-
vendien hecht Bellevue veel waarde aan een zeer sterke
publieksfunctie voor de producties en programmering. We
sluiten niet uit dat dit initiatief op termijn kan uitgroeien tot
een BIS functie.

Deze ontwikkeltrajecten zijn ingebed in de programmalijnen
[zie pagina 13] die bepalend zijn voor de programmering.
Bellevue heeft met deze daad van verbeelding gekozen om
verschillende verhalen samen te brengen, voor Nederland
een duidelijke en unieke koers.

Al deze veranderingen komen voort uit de oprechte overtuiging dat verbinding en meerstemmig-
heid bruggen kan bouwen tussen mensen. De komende planperiode blijven we met veel energie
en overtuiging deze daad van verbeelding inzetten.

Strategie

In de komende periode hanteren we vanuit de boven beschreven koerswijziging een strategie met drie dragende pijlers:

Pijler 1: Schrijversontwikkeling en producties

Bellevue bouwt in samenwerking met ROSE stories, HNT, NITE en Via Rudolphi Producties aan een Werkplaats voor
Podiumschrijvers, als eerste productieontwikkelplek voor podiumschrijvers van Nederland. Deze Werkplaats is erop
gericht om podiumschrijvers als onafhankelijke makers centraal te zetten. De partners nemen ieder een deel van de
begeleiding dan wel productie voor hun rekening. De partners hebben elkaar gevonden omdat ze een breder palet aan
verhalen willen tonen en daar nog niet de schrijvers voor hebben gevonden. Bellevue is daarmee de enige plek waar
podiumschrijvers zich kunnen ontwikkelen, van beginnende en autodidact tot post-emerging en midcareer schrijver.

[vanaf pagina 8].

Pijler 2: Agenderende programmalijnen

Theater Bellevue kiest voor agenderende programmalijnen, op basis waarvan de programmering, schrijvers en producties
gekozen worden. We maken keuzes op grond van urgentie en belang voor de makers en samenleving. De thematische
programmalijnen zijn The Future is Female, Sense of Belonging, De Horizon is Hier en Queer All Year. Deze
programmalijnen zijn in grote mate bepalend voor wat er te zien, horen en beleven is in onze vier zalen, inclusief hoe we
contextprogrammering, educatie en marketing vormgeven. Deze programmalijnen veranderen naar aanleiding van wat er

in de wereld gaande is. [zie pagina 14].

Pijler 3: Toegankelijk voor iedereen

Sinds de koerswijziging leggen we beter uit wat we doen, met wie en waarom. Samen met makers, partners, publiek en
nieuwe leiders bouwen we aan een culturele ontmoetingsplek voor de 215 eeuw. Hoe bereiken we hen die zich nu nog
niet thuis voelen op het podium, in de coulissen of in de zaal? Met Takeovers, Local outreach, Pay What You Can, de
Speakeasy, middels prikkelarme ontvangsten voor een neurodivers publiek en de Raad van Toekomst investeren we
in een Huis van Taal waar meer stemmen klinken en met elkaar in contact komen. [zie pagina 15].

(1) Carel Alphenaar was toen de dramaturg; in onze podcast vertelt hij hierover : https://on.soundcloud.com/d63ko

Theater Bellevue: Daad van verbeelding
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- Makers Bellevue (co)producties. foto Benning & Gladkova -

2. Terugblik: producties 2021-2024

Theater Bellevue maakt voorstellingen met schrijvers die
nog wat te ontdekken hebben in het theater. Door te werken
met heldere kaders, werkbare termijnen, tussentijdse
lezingen en de best mogelijke begeleiding staat de
ontwikkeling van de schrijver centraal.

De nieuwe richting zoals boven beschreven, heeft in

de producties beperkt tot verandering kunnen leiden.

Veel stond al vast in verband met langetermijnplanning.
Evengoed zijn er de nodige aanpassingen geweest. Zo
Zijn er twee schrijfopdrachten voortijdig beéindigd omdat
die niet langer in de visie van Bellevue pasten. Dit gaf
ruimte voor twee nieuwe opdrachten; zo gaat de eerste
podiumtekst van auteur Lisa Weeda, over de zogenaamde
‘separatistische grensregio’s’ rondom Rusland en onze
‘westplaining’ (vanuit westers perspectief) blik daarop,

in mei 2024 in premiére. Poppenspeler/maker Wensley
Pigué maakt in oktober 2024 een voorstelling over de
Surinaamse marrongemeenschappen.

Daarnaast resulteerde de nieuwe koers in een volledig
nieuw, uniek initiatief, namelijk de schrijfopdracht via een
agenderende open call met Het Nationaal Theater, een
jaarlijks terugkerend activiteit. Exit Poll, geschreven door
Max Wind en Joeri Heegstra, is de eerste productie van
deze nieuwe serie en gaat op 9 maart 2024 in premiere.
De werking van de ontwikkelplek is al ingezet met de
schrijfbeurs aan spokenwordartiest Rachel Rumai

van Bellevue en ROSE stories. Zij gaat haar eerste
podiumtekst Damanan Di Djarason schrijven, over de
zogenoemde ‘Woensdagvrouwen’ van Curacao. Zij streden
voor kiesrecht in dit deel van Nederland en kregen dat

Theater Bellevue: Daad van verbeelding

uiteindelijk pas in 1948, bijna dertig jaar later dan in de rest
van Nederland.

Verder hebben we auteurs Nina Polak, Lisa Weeda, Daan
Heerma van Voss en Ingmar Heytze kennis laten maken
met het theater. We zijn er trots op dat we de hernieuwde
belangstelling van het literaire veld voor het theater mede
hebben aangewakkerd.

Happy in Holland van Sun Li en Tjyying Liu, Lieve
Vrienden van Daan Heerma van Voss, Volim te van Vera
Morina en ODO van Wensley Piqué en Emma Lesuis zijn
voorstellingen waarvan niet alleen de cast, maar het hele
artistieke team door persoonlijke achtergrond direct
betrokken is bij het onderwerp van de voorstelling. De
betekenissen van die voorstellingen gaan verder dan
verbeelding van nog ongehoorde verhalen. Zo vormen
we artistieke teams die door persoonlijke, intrinsieke
verbinding bij een thema betrokken zijn.

Nieuwe inhoud, nieuwe makers en nieuwe aanvangstijden
leverden onze producties ook duidelijk een nieuw publiek
op. Bij Love Song, de voorstelling die opkomende schrijver
Roel Pronk maakte over de zoektocht naar de liefde in de
Randstad, troffen we zalen vol diep ontroerde Gen Z'ers.
Mede dankzij ons goed ingewerkte communicatieteam en
de outreach die zij realiseren zien we steeds meer variatie
in publieksgroepen. Ook de nieuwe aanvangstijd van extra
voorstellingen om 17.30 in de Paloni Zaal draagt hieraan bij.
Dit past beter in de dagindeling van een jonger publiek.

Activiteitenplan 2025-2028
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3. Pijler 1: schrijversontwikkeling
en producties

Visie op het nieuwe podiumschrijven

Als Huis van Taal is Bellevue dé plek voor Nederlandstalig podiumschrijftalent en
is hiermee uniek in Nederland. Ons midcareerprogramma het Toneelschrijfhuis
ondersteunt sinds 2020 gevorderde schrijvers als peer-to-peerschrijfplek,
inclusief Schrijftafels. Sinds 2019 is er Junior Writers, een schrijfwerkplaats waarin

Fasering Werkplaats

De fasering is nadrukkelijk geen curriculum. Schrijvers
kunnen binnen elke fase instromen als het niveau van

hun werk daar aanleiding toe geeft. Elk jaar starten zes
schrijvers Fase 1. De podiumschrijvers vormen samen een
community, waarin ze elkaar ondersteunen met intervisie
en begeleiding. Zij volgen samen workshops en geven
feedback over elkaars teksten, theatrale lezingen en
producties. In elke fase worden de schrijvers conform de
Fair Pay-richtlijnen betaald. Schrijvers van wiens werk geen
productie wordt gemaakt bij een van de initiatiefnemers,
stromen eventueel door naar andere gezelschappen

of opdrachten. Het is een niet-lineair traject, schrijvers
kunnen weliswaar doorstromen naar de grote zaal, maar
kunnen zich ook ontwikkelen voor de vlakke vloer, voor
locatie of anderzijds. Beginnende schrijvers stromenin

naar latere fases. Dit is altijd maatwerk.

Aan alle fases zijn theatrale lezingen gekoppeld, zodat er
altijd ontmoeting en feedback van (beoogd) publiek is.
De lezingen betekenen ook dat er budget is om met een
aantal acteurs drie dagen met een regisseur te werken
aan de tekst. De lezingen van alle stukken zijn niet alleen
in Theater Bellevue te zien, maar ook op twee festivals
voor nieuwe makers: Cement Festival in Den Bosch en
Jonge Harten Festival in Groningen. Zo krijgt hetzelfde
werk ruimte op verschillende locaties, voor verschillend
publiek en bovendien op plekken waar veel mensen uit
het veld zijn. Dit is voor het eerst dat podiumschrijvers
onderdeel zijn van makersfestivals en dus meemaken wat
hun werk teweegbrengt, een emancipatoire stap in de
ontwikkeling van schrijvers.

getalenteerde jongeren (15-27 jaar) een jaar lang intensief worden begeleid in het
schrijven voor het podium door diverse docenten.

De Werkplaats voor Podiumschrijvers is bij Bellevue
ingebed in een sterke traditie van repertoireontwikkeling
voor het podium. Nieuw repertoire betekent dat het publiek
de kans krijgt om kennis te maken met de verhalen en

de stemmen van vandaag. Bovendien is het een vitale
voedingsbron voor de Nederlandse theatersector. De
Werkplaats voor Podiumschrijvers is stevig ingebed in de
werking van ons theater, dat van oudsher een plek is waar
de publieksfunctie prioriteit heeft. De schrijversontwikkeling
bij Bellevue leidt altijd tot een productie voor publiek.

Om de wereld te duiden, te verrijken en te veranderen
hebben we daden van verbeelding nodig. Schrijvers zijn
daarvoor van vitaal belang. Het is een gemis dat Nederland
geen ontwikkelplek voor podiumschrijvers heeft. Bellevue
brengt daar verandering in door de Werkplaats van
Podiumschrijvers te beginnen met ROSE stories, HNT,

Via Rudolphi en NITE. Deze instellingen krijgen veel meer
(aan)vragen van schrijvers dan we kunnen produceren.
Bovendien merken we dat er publiek is dat behoefte

heeft aan een bredere representatie van verhalen. De
Werkplaats voor Podiumschrijvers focust nadrukkelijk op de
ontwikkeling van voorheen genegeerde verhalen en nieuwe
of alternatieve perspectieven.

Bij schrijven voor het podium is het eindproduct meer dan
het schrijven zelf. Podiumschrijvers biedt - doorgaans
beginnende - schrijvers specifieke begeleiding om

hun proces en de uitkomsten te bevragen en hun skills
te verdiepen. Schrijven is solitair werk, er zijn weinig
plekken waar schrijvers onder begeleiding vlieguren
kunnen maken en andere schrijvers kunnen ontmoeten.
Bijeenkomsten zijn voor ons dan ook de sleutel voor

de duurzame ontwikkeling van podiumschrijvers. We
brengen beginnende schrijvers, meer ervaren collega’s
en een bovengemiddeld geinteresseerd publiek bijeen
voor gesprekken, improvisaties of rehearsed readings
(veelal i.s.m. Toneelschrijfhuis). De samenkomst vormt
telkens de katalysator voor doelen in de ontwikkeling van
podiumschrijvers

Werkplaats voor Podiumschrijvers

Het Werkplaatstraject gaat van scouten, selecteren,
begeleiden, doorontwikkeling naar (co)produceren. In vijf
fases worden nieuwe podiumschrijvers begeleid naar een
podiumproductie. De podiumschrijvers profiteren van

het netwerk en de slagkracht van de partners. Zij krijgen

Theater Bellevue: Daad van verbeelding

vanuit allerlei disciplines en achtergronden de ruimte, de
tijd en het vertrouwen om een eigen stem, taal en visie te
ontwikkelen voor het podium. Podiumschrijvers worden
uitgenodigd om in hun werk het persoonlijke en het
maatschappelijke te verbinden.

Activiteitenplan 2025-2028

fase 1in, maar schrijvers met meer vlieguren kunnen door

Fase 1: motivatie | duur: 1 jaar; 6 deelnemers; tekst van 30 minuten | rehearsed readings

Een beginnende podiumschrijver wordt begeleid bij het onderzoeken en verwoorden van diens artistieke drijfveren en

bij het schrijven van een stuk met een spanningsboog van 30 minuten. De schrijver volgt workshops schrijven voor het
podium (bijvoorbeeld dialogen) en neemt deel aan een intervisiegroep. Centrale vraag in fase 1is: voor wie schrijf je?
Deelnemers en partners wisselen kennis en netwerk uit. Hier profiteren zij van in de latere fases als er vanuit het schrijven
geproduceerd wordt. Deze fase en selectie komt tot stand in nauw overleg met ROSE stories en NITE. Via Rudolphi is op
de achtergrond betrokken om in een vroeg stadium matches te kunnen maken met hun netwerk van makers, producenten
en theaters. Deze fase wordt afgesloten met een rehearsed reading in Bellevue, op Jonge Harten Festival in Groningen en
Festival Cement in Den Bosch. De partners zoeken er professionele acteurs bij voor wat het werk nodig heeft.

Fase 2: positie in het veld | duur: 1jaar; 3 deelnemers; tekst van 60 minuten | rehearsed readings

In Fase 2 onderzoeken de deelnemers hoe er in het theater in teamverband gewerkt wordt met dramaturgen, acteurs en
regisseurs in aanloop naar de rehearsed readings. Workshops, intervisiegroep en theatrale lezing zijn ook hier onderdeel
van. De podiumschrijver ontdekt welke vorm en welke plek binnen het theater het best past en wordt begeleid bij het
schrijven van een avondvullend stuk (60 minuten). Omdat een uitgestippelde vakinhoudelijke ontwikkelroute ontbreekt,
weten schrijvers voor het podium doorgaans niet waar ze staan ten opzichte van hun collega’s. Betrokken partners in deze
fase zijn dezelfde als in fase 1. Deze fase wordt ook afgesloten met een rehearsed reading in Bellevue, op Jonge Harten
Festival en Festival Cement.

Fase 3: productie | duur: 2 jaar; maximaal 2 deelnemers; tekst van minimaal 60 minuten

Een geselecteerde podiumschrijver stroomt door naar een (co)productie van 60 minuten. Bij Bellevue staat die vier weken
in Amsterdam, maar het kan ook een (co)productie zijn vanuit het netwerk van de schrijver zelf of van de partners. Dat

kan, bijvoorbeeld, een NITE-productie zijn in de Machinefabriek, een Paradeproductie bij Via Rudolphi of een Bellevue
Backstage Productie. De geselecteerde deelnemer van de open call van Bellevue x HNT stroomt hier ook in. [Zie pagina 10].
In deze fase is Via Rudolphi veel meer betrokken dan voorgaande.

Fase 4: tournee | duur 2 jaar; maximaal 2 deelnemers; tekst van minimaal 60 minuten

Een geselecteerde podiumschrijver maakt een stuk dat op tournee gaat door de viakkevloertheaters van Nederland.
Schrijvers die in deze fase meedoen, vervullen ook de rol van begeleider van schrijvers in eerdere fases. Dit kan een
Bellevue-(co)productie zijn of een grotere (co)productie bij NITE, HNT, Jakop Ahlbom Company of Orkater.

Fase 5: tournee grote zaal; maximaal 1deelnemer

Een geselecteerde podiumschrijver maakt een voorstelling voor de grote schouwburgzaal. We beogen vanuit deze
ontwikkeltrajecten meerdere schrijvers aan meerdere gezelschappen te koppelen. De ambitie van de samenwerking
met NITE en de open call met HNT is om nieuwe schrijvers door te laten stromen naar de grote zaal. Ditis de
matchmakingfunctie van het traject.

Mogelijke kandidaten voor verschillende fases zijn Joeri Heegstra, Momo Samwel, Sjaak Vlaming, Mungayende Héléne
Christelle, Asmae Amaddou, Rachel Rumai, Dean Bowen, Simone Antagana Bekono, Samya Hafsaoui, Yannick Jozefzoon.
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Partners

Om de Werkplaats van de grond te krijgen, hebben we drie
verschillende soorten partners bereid gevonden om mee
te werken. Als eerste hebben we de samenwerkings-
partners, die artistiek en financieel betrokken zijn. Daarna
hebben we de netwerkpartners, zij stellen hun netwerk
dan wel platform beschikbaar aan ons initiatief. Als laatste
hebben we de matchmakingpartners, zij hebben toe-
gezegd om (waar passend) een podiumschrijver van ons
te koppelen aan een van hun producties dan wel makers.
Hieronder volgt een uitleg.

- Happy in Holland - Char Li Chung, Sun Li en Tjyying Liu / ROSE Stories,
Theater Bellevue en Via Rudolphi Producties, foto Bas de Brouwer

Samenwerkingspartners

We geven de samenwerking vorm op verschillende ma-
nieren, met maatwerk als leidraad. Waar Bellevue, Toneel-
schrijfhuis als onderdeel van Bellevue, NITE en ROSE
stories gericht zijn op het scouten en begeleiden van
schrijftalent, zijn Via Rudolphi, HNT en ook NITE meer
gericht op het produceren en doorontwikkelen. Met deze
artistieke en zakelijke krachtenbundeling creéren we een
vliegwiel voor nieuwe en andere schrijvers, voor hun verha-
len en voor hun publiek.

ROSE stories: nieuwe schrijvers ontdekken

ROSE stories staat voor een zo groot en breed mogelijk
verhalenlandschap. Daarom werken zij steeds met wisse-
lende schrijvers die deze verhalen van binnenuit kunnen
vertellen. Aangezien bi-culturele schrijvers op de acade-
mies nog altijd ondervertegenwoordigd zijn, zijn velen van
de schrijvers bij ROSE stories autodidact of instromers uit
een andere kunstdiscipline. ROSE stories ziet een grote
noodzaak om te investeren in het ontdekken van makers
en werkt mee aan de Werkplaats om nieuwe stemmen en
verhalen te helpen ontwikkelen.

NITE: interdisciplinair werken en grote zaal

Binnen het Werkplaatstraject nodigen we via NITE in
Groningen schrijvers of schrijvende makers uit om hun
stem te ontwikkelen. NITE begeleidt de schrijvers in hun
proces door samen met hun ensemble onderzoek te doen
en te experimenteren met inhoud en vorm. De focus ligt
op het vinden van makers die werken voor de grote zaal en
nieuwe, interdisciplinaire benaderingen voor de grote zaal.
De NITE-schrijvers vinden een plek in en/of komen uit de
Werkplaats voor Podiumschrijvers in Bellevue.

HNT: agenderende open call HNT x Bellevue

De jaarlijkse open call van HNT x Bellevue is een unieke
samenwerking tussen twee instellingen. Het biedt HNT

de kans om met schrijvers en regisseurs te werken die

nog niet toe zijn aan de grote zaal, maar wel die potentie
hebben. Daarnaast openen we onze huizen door schrijvers

uit te nodigen om visionaire en/of invoelbare antwoorden te
formuleren op de huidige tijd. De open call wordt gekoppeld

aan een actuele vraag of thema, bijvoorbeeld ‘hoe geef je
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natuur een stem?’ in 2024. Voor 2023 waren er 37 inzendin-
gen en voor 2024 waren dat er 63.

Via Rudolphi Producties: makers met een eigenzinnige
signatuur

Via Rudolphi wil actief bijdragen aan een plek waar schrij-
vende makers met kwaliteit zich kunnen ontwikkelen, onder-
steund door hun artistiek inzicht, een sterke backoffice en
groot netwerk in de sector. Ze komen vooral in fase 3en 4 in
beeld. Met hun uitgebreide netwerk van (vrije) producenten,
theaters en collega gezelschappen kunnen zij (vroegtijdig)
matches maken. Via Rudolphi volgt als sparringpartner
makers graag in hun ontwikkeling, vanuit de sterke drive om
onvertelde verhalen op het podium te brengen.

Toneelschrijfhuis: peer-to-peer
Het Toneelschrijfhuis is een initiatief van Bellevue en van de
gerenommeerde schrijvers en dramaturgen Elly Scheele,
Kees Roorda, Melissa Knollenburg, Hendrick de Pecker en
Asmae Amaddaou. Via het Toneelschrijfhuis steunen we de
zichtbaarheid en ontwikkeling van gevorderde tot ervaren,
onafhankelijke toneelschrijvers. De activiteiten geven een
ambachtelijke en organisatorische impuls aan het vakge-
bied. We organiseren bijeenkomsten, ontwikkelingspro-
gramma'’s, besloten schrijftafels en publieke programma’s
verspreid over het hele land.
‘Bellevue is dé partner om mee te sparren
wanneer het gaat om het vinden van
nieuwe schrijvers en verhalen. Het klikt
omdat zij waarde hechten aan het belang
van meer biculturele, queer en vrouwelijke
stemmen in het veld. Ik waardeer zachte
organisaties die vanuit die kracht
producties leiden tot een succes. Niet
alleen de visie, ook de manier van werken

en de mensen sluiten aan.’

Nasim Miradi, creatief producent ROSE stories
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Netwerkpartners

KIP Republic: post-emerging/midcareer makers

Met KIP Republic gaan we onder de noemer KIP Creators
post-emerging/midcareer makers zoals Rachel Rumai
begeleiden die vanuit een schrijfproces nieuw repertoire
ontwikkelen en dat in Bellevue tonen. Dit is voor zowel KIP
Republic als Bellevue een uitbreiding van de bestaande
netwerken.

Cement Festival en Jonge Harten Festival:

schrijvers als makers

Bij Fase 1& 2 zijn Cement Festival in Den Bosch en Jonge
Harten Festival in Groningen nauw betrokken als partners

en podia voor dit nieuw geluid. Met hen bouwen we aan
platform en exposure. Zij komen naar de lezingenin
Bellevue en geven een podium aan de schrijvers, wat
gewoonlijk amper gebeurt omdat schrijvers niet gezien
worden als nieuwe makers.

Matchmaking partners: schrijvers stromen door

De Werkplaats voor Podiumschrijvers heeft als
doelstelling nieuwe stemmen aan andere gezelschappen
en producenten te koppelen. Wij zijn hofleverancier

van schrijvers aan partners als Orkater, Jakop Ahlbom
Company, Nineties Productions en Boys Won’t Be Boys.

Keten van ontwikkeling podiumschrijvers

De ontwikkelketen van podiumschrijvers loopt van scouten, selecteren, begeleiden, doorontwikkelen

tot en met produceren.

Scouten

Het scouten hebben de partners op verschillende
manieren belegd, vanuit hun eigen netwerken en
initiatieven enin het veld. . De open call van HNT x Bellevue
is een zeer toegankelijke gate-opener voor schrijftalent met
gemiddeld zestig aanmeldingen per keer.

ROSE stories organiseert sinds jaar en dag een

Writersroom; de dramaturg van NITE volgt wat erin en

om Jonge Harten festival en Grand Theatre in Groningen

gebeurt. Daarnaast zitten onze scouts bij presentaties en

voorstellingen van:

m opleidingen zoals HKU Writing for Performance, ArtEZ
Creative Writing en WoordKunst in Antwerpen;

m ontwikkelinstellingen zoals Likeminds, De Nieuwe Oost en
PLAN;

m festivals zoals Over het IJ, Karavaan, RRRRReuring, Jonge
Harten en Cement Festival;

m diverse spokenwordavonden, waaronder Tapschrift in de
Speakeasy in Bellevue.

m Junior Writers; een platform voor jong schrijftalent in
Bellevue

m het jaarlijks terugkerend festival Shakespeare is Dead,
waarin er heel veel instapmomenten zijn voor schrijftalent
om zich te presenteren aan het veld

Selecteren

Sinds 2022 worden alle keuzes gemaakt door
meerstemmige selectiecommissies. De commissies van
de Werkplaats zijn divers samengesteld in leeftijd, gender,
afkomst en ervaring. In algemene zin selecteren we op
nieuwe, andere, nog niet (genoeg) gehoorde stemmen

en ligt de nadruk op vrouwelijke, biculturele en queer
perspectieven. Daarnaast hanteren we criteria per fase,
die betrekking hebben op de ervaring van de schrijver, de
scope van het werk en waar het past.

Theater Bellevue: Daad van verbeelding

Begeleiding

De Fase 1en Fase 2 groepen worden begeleid door
ervaren dramaturgen, schrijvers en/of regisseurs. Dit
Zijn vanuit de partners Bellevue dramaturg Tom Helmer,
schrijfcoach Nasim Miradi van ROSE stories, dramaturg
Friederike Schubert van NITE en schrijvers vanuit het
Toneelschrijfhuis. Daarnaast zoeken we met iedere
schrijver samen naar een passende externe begeleider.
Voor de presentaties in onder andere Amsterdam,
Groningen en Den Bosch zorgen de partners voor
professionele, ervaren acteurs. De begeleiding van Fase
3 tot en met 5 gebeurt in nauwe samenspraak met de
schrijver en is afhankelijk van het artistieke plan en waar het
geproduceerd wordt.

- Junior Writers in Bellevue. -
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Doorontwikkeling

Teksten uit Fase 1 of Fase 2 worden doorontwikkeld tot een
productie bij een van de (netwerk)partners. We brengen

de schrijvers in contact met producenten of regisseurs en
sturen vertalingen naar ons internationale netwerk. Succes
is niet altijd gegarandeerd, maar voor de ontwikkeling van
het professionele netwerk van de podiumschrijver is het
goud waard.

Productie en afzetmarkt

De vertaling van geschreven teksten naar een productie

is steeds maatwerk, of het nu gaat om een stuk voor
Bellevue of een tekst voor de Parade. Het grote netwerk
van de partners garandeert een diverse afzetmarkt voor de
stukken en schrijvers. Bellevue treedt op als matchmaker
voor nieuw Nederlands tekstrepertoire met producenten/
gezelschappen in het veld.

Producties

Jarenlang produceerde Bellevue de lunchproducties,
steevast geprogrammeerd in de Paloni Zaal om 12.30

uur. Met de nieuwe koers hebben we het tijdstip en de
locatie losgelaten ten faveure van wat het werk nu nodig
heeft en van het (co)produceren in de breedte. Zo was

de coproductie met Theater Oostpool Lieve Vrienden,
Familie, Genodigden twee weken in onze Grote Zaal en op
tournee te zien. In mei 2024 maken we de VR-installatie
DANS DANS REVOLUTIE van schrijver Lisa Weeda, die in
timeslots voor twaalf mensen per keer gedurende de hele
dag te zien is in de Grote Zaal en daarna ook op tournee
gaat. De thematiek van de volgende producties volgen
een van de programmalijnen en de schrijvers komen uit de
Werkplaats voor Podiumschrijvers.

2025-2028 | Bellevue Backstage

De volledig privaat gefinancierde Bellevue Backstage-
producties die Bellevue sinds 2020 presenteert, krijgen
met Podiumschrijvers een nieuwe invulling. Jonge makers
en schrijvers creéren een kleinschalige voorstelling

op het achtertoneel van de Grote Zaal. Backstage
voorstellingen worden mogelijk gemaakt door de private
fondsen Stichting Melanie, Van Meeuwen Kan Fonds en
de Leeuwensteinstichting. De voorstellingen starten om
17.30 uur en trekken daardoor een jonger publiek. In de
toekomst verwachten we teksten uit Fase 10of Fase 2 in
deze studiosetting verder te ontwikkelen en theatraliseren.
Het is voor jonge makers en schrijvers een eerste kans om
in een professioneel team te werken. Daarnaast ervaren ze
hoe het is om te werken met particuliere schenkers die van
pitch tot try-out en voorstelling nauw betrokken zijn, uniek in
Nederland.

2025-2028 | Open call HNT x Bellevue

De open call van HNT x Bellevue keert jaarlijks terug. Een
unieke samenwerking waarbij we schrijvers uitnodigen om
visionaire en/of invoelbare antwoorden te formuleren op de
huidige tijd. De open call wordt gekoppeld aan een actuele
vraag of thema. In 2024 draait het om de vraag: hoe geef
je natuur een stem? Voor 2023 waren er 37 inzendingen en
voor 2024 waren dat er 63.

2024/2025 | ODO, Wensley Piqué en Emma Lesuis
Met ROSE stories en De Nieuwe Oost ondersteunt
Bellevue poppenspeler/choreograaf Wensley Piqué bij
het maken van de voorstelling ODO, over de Surinaamse
marrongemeenschappen. De voorstelling is een mix van
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tekst, poppentheater en live video en is in oktober 2024
te zien tijdens Black Achievement Month. Emma Lesuis
schrijft de tekst.

2025 | Abroad, Kimberley Agyarko

Met RIGHTABOUTNOW INC. en De Balie ondersteunt
Bellevue maker/schrijver/speler Kimberley Agyarko. In
2025 schrijft en maakt zij de voorstelling Abroad, over
remigratie. Onderdelen van Kimberley’s project zijn een
podcast en een reisdocumentaire over haar geboorteland
Ghana. Deze voorstelling is onder meer bij ons te zien
tijdens het Keti Koti Festival juli 2025.

2025 | Landschap met radioactieve honden, Espen
Hjort

Deze voorstelling draait om de thema’s zorg en
rechtvaardigheid in de relatie tussen mens en natuur.

Het stuk is geinspireerd op een episode uit Hjorts
familiegeschiedenis en is een poging om niet-menselijke
perspectieven een plek te geven op het toneel. Met taal,
beweging en muziek schept Hjort een wereld waarin feiten
en gevoelens, binnen- en buitenwereld in elkaar overlopen.

2026 | Asian Woke Comedy (vervolg op Happy in
Holland), Nhung Dam

Samen met Via Rudolphi en ROSE stories maken we

een vervolg op Happy in Holland, vanuit een Aziatisch-
Nederlands perspectief. Het succes van de voorstelling
toonde aan dat er een enorme vraag en achterstandisin
de representatie van Aziatische Nederlanders. Nhung Dam
zal een feministisch one-woman stand-upcomedyshow
schrijven vanuit een Aziatisch perspectief, Char Li Chung
gaat wederom weer regisseren.

2026 | Boys Won’t Be Boys vervolg

Met Boys Won't Be Boys werkt Rikkert van Huisstede
uitsluitend met mensen uit zijn community, vaak
autodidacten. Een schrijver uit onze ontwikkeltrajecten gaat
meewerken aan de nieuwe voorstelling Enby, over non-
binariteit.

2026 | Fataal (werktitel), Nina van Tongeren

Een voorstelling over vrouwelijke woede. Wraaktragedie
meets hero’s journey meets roadmovie meets absolute
deconstructie van ieder genre ooit waarin een vrouw enkel
slachtoffer is.
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2027 | Homolulu, Orkater

Met Orkater maken we Homolulu over een Turkse queer
activiste in de jaren tachtig in Amsterdam, in de regie van
Ada Ozdogan en in samenwerking met de Anatolische
rockband Altin Giin. De schrijver wordt geselecteerd uit
onze ontwikkeltrajecten.

foto Sanne Peper -

2027/2028 | Afscheid van een doodnormaal leven,
Koen Verheijden

Een voorstelling over een kleinzoon die zijn depressieve
opa ontliep en dat nu goed wil maken. Via het levensverhaal
van de grootvader is de jongen getuige van historische
gebeurtenissen uit de vorige eeuw. In Bellevue, Zeeland en
op tournee te zien.

‘Een voorstelling maken bij Bellevue lijkt
mij heel inspirerend, omdat Bellevue een
schrijvershuis is. Dat is zeldzaam en voor
mij als jonge schrijver erg waardevol.
Verder vind ik de verbinding van hoofdstad
met provincie interessant. Dit zijn vaak
twee gescheiden werelden en ik vind

het mooi dat Bellevue en Productiehuis
Zeeland, in hun eigen regio van groot
belang, samen de kloof tussen provincie
en stad verkleinen.’

Koen Verheijden, podiumschrijver

Internationale activiteiten en initiatieven

Future Narratives for Planet Earth

Met Future Narratives For Planet Earth neemt Theater
Bellevue deel aan een Europees netwerk, bestaande uit vijf
theaters en festivals en twee non-profit organisaties op het
gebied van cultuur en educatie. ® Ook het onafhankelijke
theaterplatform NAFTA uit Kharkiv, Oekraine, doet mee. Het
netwerk heeft als doel de relatie tussen mens en natuur
opnieuw te onderzoeken en de mindset over klimaatver-
andering te beinvloeden. Hoofdaanvrager is het Dramati-
kerinnen Festival in Graz, het grootste festival in het Duitse
taalgebied rondom podiumschrijven.

Shakespeare is Dead

Samen met Vlaams Cultuurhuis De Brakke Grond en het
Nieuwstedelijk in Leuven, Belgié, zijn we in 2022 het festival
Shakespeare is Dead gestart: een Vlaams-Nederlands fes-
tival voor de ontwikkeling van het podiumschrijven. Het ene
jaar vindt Shakespeare is Dead plaats in Amsterdam, het
andere jaar in Leuven. De eerste twee edities vonden plaats
in februari 2022 (Leuven) en in maart 2023 (Amsterdam).

Tijdens de Amsterdamse editie werd ook de Theatertekst
Talentstipendium uitgereikt, een blijvend programmaon-
derdeel. We presenteren nieuwe talenten, genres, stijlen,
thema’s en schrijfmethoden, en ontwikkelen die met inno-
vatief ingerichte masterclasses.

‘Theater Bellevue blijft een bijzondere
plek met een uitstraling ver voorbij
Amsterdam, waar grenzen tussen
makers en genres worden afgebroken.
De afgelopen tijd heb ik er een
lunchvoorstelling en een expositie
mogen ontwikkelen. Zo biedt deze voor
mij vertrouwde plek steeds weer nieuwe
kansen.’

Don Duyns, podiumschrijver,
theatermaker, schilder

De schrijvers uit de werkplaats voor podiumschrijvers krijgen met het EU-project Future Narratives
for Planet Earth en het Shakespeare is Dead festival toegang tot en aansluiting met een breed inter-

nationaal platform voor podiumschrijven.

(3) Het netwerk bestaat uit Dramatikerinnenfestival Festival, Graz, Oostenrijk; Hessisches Landsheater, Marburg, Duitsland; Theater Bellevue &
Shakespeare is Dead, Amsterdam, Nederland; Het Nieuwstedelijk & Shakespeare is Dead, Leuven, Belgi€; MHT Consult, Kopenhagen, Denemarken,

CESIE in Palermo, ltali€; Qendra Multimedia, Pristina, Kosovo.
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4. Pijler 2: agenderende
programmalijnen

Bellevue biedt de komende periode ruimte en ondersteuning aan podiumkunstenaars in het
gesubsidieerde segment die voldoen aan de criteria: artistieke kwaliteit, vakmanschap, actuele
zeggingskracht en toegankelijkheid voor een breed publiek. Onze bespelers zijn zowel jonge
makers als ervaren podiumkunstenaars en midcareer makers die niet gelieerd zijn aan een
productiehuis. We ondersteunen ze door presenteren, coproduceren en contextualiseren. Samen
met makers en publiek maken we van Theater Bellevue een culturele ontmoetingsplek voor de 21ste

eeuw, gedreven door een onderzoekende houding.

Programmalijnen

De komende jaren onderzoeken we de meerstemmigheid
van de stad langs programmalijnen met urgente thema'’s,
die we signaleren in de wereld en terugzien in het werk

van makers. De lijnen vormen een inspirerend, prikkelend
raamwerk waarbinnen voorstellingen aan betekenis en
belang winnen. Ze zijn geen strikt kader, maar fungeren

als aanknopingspunt voor programmering, communicatie,
educatie en contextprogramma. Ook binnen de schrijvers-
ontwikkeling zijn deze thema’s leidend.

The Future is Female

Met deze programmalijn geven we ruimte aan makers of
performers die de gevestigde orde, waarin het dominante
perspectief mannelijk is, bevragen en uitdagen door er
meerstemmigheid tegenover te plaatsen. Female verwijst
niet alleen naar de ‘cisgendered vrouw’, maar naar alle
vrouwelijke stemmen die tegenkleuren, anders kleuren en
klinken. Deze programmalijn is ook bedoeld als tegengif
voor toxische masculiniteit, waar ook veel mannen de dupe
van zijn. Het gaat om het verbeelden van wat mogelijk is:
een toekomst waarin meerstemmigheid de normiis.

Sense of Belonging

Deze programmalijn gaat over meer dan waar je je thuis
voelt: ook waar en bij wie je hoort. Steeds vaker kiezen
mensen voor een gekozen ‘familie’ boven hun traditionele
familie. Is de plek waar je nu bent ook de plek waar je graag
bent? In een samenleving die mede gevormd is door ons
koloniaal verleden, door arbeidsmigratie en door viuchtelin-
gen, wemelt het van de verhalen rond de diaspora. Verha-
len over migratie en verplaatsing zijn universele verhalen,
voor sommigen een spiegel en voor anderen een venster.
Ze kunnen ons een blik geven in een andere belevingswe-
reld en een nieuw perspectief opleveren, waaruit empathie
voor ‘de ander’ voortkomt. Al deze verhalen ontstaan en
worden voortgedreven door de universele behoefte aan het
thuisgevoel, het verlangen ergens te landen.

Theater Bellevue: Daad van verbeelding
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De Horizonis Hier

Grote ontwikkelingen op het gebied van klimaat, democra-
tie, technologie en media, veranderen de wereld in hoog
tempo. Door middel van theater en deze programmalijn
kunnen we met aandacht kijken naar actuele maatschap-
pelijke thema'’s en veranderingen. Wat speelt er nuin de
wereld, welke verhalen zijn urgent en verdienen een podi-
um?

Queer All Year

Het begrip queer heeft zowel betrekking op gender als op
seksuele gerichtheid, en getuigt van de vioeibaarheid van
identiteiten. We creéren dagelijks speelruimte om normen
te bevragen en alternatieven te verbeelden van wat er nog
meer mogelijk is. We zien de acceptatie van liefde, seksua-
liteit en genderidentiteiten die buiten normatieve opvattin-
genvallen, afnemen in de Nederlandse samenleving. The-
ater Bellevue streeft ernaar om het hele jaar door een safe
en brave space te zijn voor queer makers en bezoekers.

- The Chosen Family Show-ho-ho - Boys Won't Be Boys. foto Bas de Brouwer-
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5. Pijler 3: toegankelijk voor

ledereen

Verhalen uit de hele samenleving

Theater Bellevue vervult een verbindende functie voor mensen uit de hele samenleving en stemt
de programmering en producties hier zorgvuldig op af. Sommige producties zijn een spiegel, een
feest van herkenning waarin je gezien en erkend voelt. Andere producties zijn een venster waar

je doorheen kijkt en iets nieuws leert en begrijpt van de ander. Er worden intieme, persoonlijke en
confronterende verhalen verteld, en verhalen met een actueel maatschappelijk thema.

Huidig publieksbereik

In 2023 verkochten we 50.129 kaarten voor ons totale
voorstellingsaanbod in Theater Bellevue. De bezettingscij-
fers variéren sterk per productie en zaal; we programmeren
voorstellingen die volle zalen trekken, terwijl op kwetsbaar-
der aanbod minder publiek afkomt. Na de pandemie lijkt
het publiek selectiever en minder risico te durven nemen.
Theaterbezoek lijkt minder vanzelfsprekend, men reser-
veert minder in de voorverkoop en juist meer last-minute, er
Zijn no-shows en ticket swaps. Toch zijn we na twee corona-
jaren en het inzetten van de nieuwe koers positief gestemd.
Er is weer ruimte voor groei en dat stimuleert ons het
vertrouwen van bestaande publieksgroepen te herwinnen,
nieuwe bezoekers te verwelkomen en duurzame relaties op
te bouwen.

In 2023 hebben we met de landelijke tournees van onze
Bellevue Producties in totaal 12.503 bezoekers bereikt,
waarvan 7618 mensen in het land.

Met inzet van mediabureau Publicity Company genereren
we met succes ruime redactionele aandacht in de lande-
lijke media. Nieuw publiek bereiken we met local outreach,
door de inzet van een externe medewerker met kennis van
een specifiek onderwerp, community of publieksgroep.

Er wordt contact gelegd met organisaties, netwerken en
platforms met een achterban in heel Nederland, maar ook
specifiek in de buurt van het theater.

Online bereiken we jaarlijks 300.000 unieke bezoekers op
www.theaterbellevue.nl, 8.200 volgers op Facebook en
5.900 op Instagram. 15.900 mensen ontvangen de digitale
nieuwsbrief en 2.500 krijgen maandelijks via de post een
geprinte maandflyer thuis.

Publieksprofiel

Tijdens de lange geschiedenis van ons theater is een vaste
en stabiele publieksgroep opgebouwd dat trouw onze
eigen producties (voorheen lunchvoorstellingen) bezoekt
en zich ook laat verleiden andere keuzes te maken binnen
het aanbod. Op basis van data uit het kassasysteem, pu-
blieksonderzoek en online-gegevens hebben we een goed
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beeld wie dit zijn: stadsbewoners, voornamelijk uit Amster-
dam en de nabije regio, van jongvolwassenen tot 65-plus-
sers, deels met een internationaal profiel, veelal hoogop-
geleid en met een brede culturele interesse die reikt van
podiumkunsten tot musea en film. Hun informatie ontlenen
Zij hoofdzakelijk aan mediakanalen zoals landelijke kranten,
radio en tv, online via culturele agenda’s en sociale media
(hoofdzakelijk Facebook en Instagram), en aan onze eigen
communicatie-uitingen zoals de website, brochures en
affiches. Theater Bellevue is en blijft de komende jaren

een vertrouwde plek voor dit vaste, bestaande publiek, we
stimuleren deze groep om ook met ons nieuwe aanbod en
andere makers kennis te maken.

Bredere en nieuwe publieksgroepen

Met de agenderende programmalijnen en de producties en
programma’s die daaruit volgen, hebben we de afgelopen
periode een nieuw publiek verwelkomd dat jonger en meer
gemengd en divers is in vele opzichten, zoals leeftijd, kleur,
culturele afkomst, maatschappelijke positie, draagkracht,
gender of seksuele oriéntatie. Dit relatief nieuwe publiek
komt vaak voor de eerste keer bij Bellevue over de vloer
naar aanleiding van een specifiek thema of een maker die
persoonlijk aanspreekt. We willen deze nieuwe publieks-
groepen en community’s vasthouden, verder uitbreiden
(met local outreach, zie hieronder) en bovenal een oordeel-
vrije, veilige omgeving bieden. Komend jaar komt de her-
ziene versie van het Culturele doelgroepenmodel uit, waar
Bellevue aan deelneemt. Wij gaan onze nieuwe en potenti-
ele doelgroepen aan de hand van dit model in kaart bren-
gen, om tot de juiste benaderingsstrategieén te komen.

Podiumschrijvers community

Met de publieke activiteiten voor de Werkplaats voor Po-
diumschrijvers lopen participanten en publiek dwars door
elkaar heen. Hierdoor zien we een community ontstaan van
een gevarieerde groep mensen met liefde voor theatertek-
sten. Men luistert samen naar de theatrale lezingen, praat
na en eet gezamenlijk een kop soep. Veel mensen komen
de volgende bijeenkomst weer terug, waardoor de groep
groeit.
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Publieksdoelen 2025-2028

In de publiekswerking voor Bellevue Producties en
programma’s ligt de nadruk op:

m organiseren van de dialoog met ons publiek;

m stimuleren van bezoek en kaartverkoop;

m vergroten van toegankelijkheid.

Dialoog met publiek

Bellevue maakt voorstellingen en programma’s, niet alleen
voor onze bezoekers, maar ook hadrukkelijk ook mét hen.
Luisteren en openstaan voor wie je wilt bereiken is een
belangrijke bouwsteen voor een duurzame relatie. We

gaan daarom in gesprek met ons vaste, bestaande publiek
en met onze (relatief) nieuwe publieksgroepen. Dit doen

we met contextprogrammering en contentcreatie zoals
podcast en video’s, samen eten zoals met Free Heri Heri op
1juli of de vrijheidsmaaltijd op 5 mei en voor- en nagesprek-
ken in de Speakeasy. Onze programmamaker begeleidt
een cultureel diverse groep jonge mensen om nagesprek-
ken te voeren met makers en contextprogrammering te
creéren. Hierdoor is de representatie en meerstemmigheid
als brug tussen publiek en makers beter gewaarborgd en
draagt die bij aan de P van plaatsmaken. In deze gesprek-
ken staat niet alleen het perspectief van de maker centraal,
maar juist ook de beleving van onze bezoekers. Samen
gaan we in gesprek over maatschappelijke of persoonlijke
thema’s die verschillende mensen bezighouden, over bete-
kenis en relevantie en op welke manier een voorstelling of
een verhaal aansluit bij hun visie, perspectief of behoefte.
Dit is niet alleen van waarde voor de verschillende publieks-
groepen, maar ook voor onze eigen organisatie.

Local outreach

Een belangrijk onderdeel van de publiekswerking is local
outreach naar specifieke community’s, bij bepaalde voor-
stellingen, programma'’s of thema’s. Deze strategie leunt
op persoonlijk contact en uithodiging en mond-tot-mond
reclame die voortkomt uit herkenning en het gevoel dat de
voorstelling ‘jou aangaat’. We werken daarbij bij voorkeur
met freelancers die inhoudelijk belegd zijn om een speci-
fieke community aan te spreken en er toegang toe hebben.
Outreachtrajecten zijn intensief en vergen een wederke-
rige investering. Eerdere ervaringen waren zeer positief.
Zo legden we in heel Nederland inhoudelijk contact met
de Oost-Aziatische gemeenschap voor de voorstelling
Happy in Holland, en met ervaringsdeskundigen van rouw
na zelfdoding voor de voorstelling Lieve Vrienden, Familie,
Genodigden.

Stimuleren bezoek en kaart-
verkoop

Ons vaste publiek komt af op naamsbekendheid van onze
Bellevue Producties.

Voor de herkenbaarheid en versterking van het merk heeft
Bellevue een huisstijl ontworpen voor alle reguliere cam-
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pagnes van onze eigen producties (posters, flyers, adver-
tenties). Voor alle extra publiekswerving is de thematiek
van de voorstelling het startpunt: bij iedere productie
formuleren we, in samenspraak met de makers, de juiste
boodschap. Hierdoor bereiken we zowel kwantitatieve
als kwalitatieve doelstellingen met bijna alle marketing-
middelen.

In lijn met onze duurzaamheidsdoelstellingen nemen we
afscheid van onze papieren maandagenda. Via andere onli-
nekanalen (nieuwsbrief, sociale media en e-mail) lichten we
selecties uit de agenda uit. Via tools als SEO/SEA, Google

- kunnen we zorgen dat online advertenties bij de juiste (po-
tentiéle) doelgroepen terechtkomen.

We willen ons vaste publiek natuurlijk behouden voor het
aanbod dat hen aanspreekt, maar ook vooral stimuleren
om kennis te maken met werk van makers die ze nog niet
kennen. Zo willen we ook ons nieuwe publiek tot herhaal-
bezoek verleiden en aan ander aanbod laten proeven. De
programmalijnen bieden inhoudelijke handvatten voor het
benaderen van specifieke doelgroepen.

Ons kassasysteem biedt ons de tools om zorgvuldige se-
lecties te maken op basis van bezoekgedrag.

Vergroten van toegankelijkheid

We hebben verschillende ingrepen gedaan om de toegan-
kelijkheid van Bellevue te vergroten.

Voor het publiek van neurodiverse mensen die snel over-
prikkeld raken, bieden we prikkelarme ontvangsten. Met
Ayseglil Karaca (maker die zelf slechtziend is) organiseren
we inleidingen (Meet&Feels) voor mensen met een visuele
beperking. Onze website biedt de optie van audiodes-
criptie. Daarnaast programmeren we lanquage no pro-
blem-voorstellingen en hebben we regelmatig Engelstalig
aanbod. Ook de sfeer en het betaalbare, bijna volledig ve-
getarische menu van Theatercafé Smoeshaan zijn gericht
op het verlagen van drempels. Met onze middagprogram-
mering om 12.30 en 17.30 uur hebben we wekelijks aanbod
voor mensen voor wie stadsdeel Centrum in de (late) avond
geen geschikte bestemming is, naast het reguliere avon-
daanbod.

Pay What You Can

Bellevue introduceerde in september 2023 Pay What You
Can, de mogelijkheid om te betalen naar draagkracht.
Bellevue wil kans gelijkheid voor al het publiek: de prijs van
een toegangskaartje mag geen drempel opwerpen voor
een (frequenter) bezoek aan het theater. Tegelijkertijd is het
een uitnodiging aan het adres van de bemiddelde bezoeker
om iets van diens draagkracht in te zetten voor de ander. Dit
betaalconcept slaat goed aan. Ook de financieel aantrek-
kelijke Podiumpas (ongelimiteerd naar podiumkunstin-
stellingen voor beperkt bedrag) en de We Are Public Pas,
stimuleert herhaalbezoek en daarmee halen we jonge(re)
en meer diverse bezoekers naar Bellevue.
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Geografische spreiding

We zoeken voor onze producties de beste podia, locaties
en tijd van presenteren. Voor voorstellingen van jonge
makers is het de laatste jaren alleen maar moeilijker
geworden om speelplekken en publiek te vinden.

Daarom maken we samen met impresariaat en samen-
werkingspartner Via Rudolphi bewuste keuzes welke
voorstelling geschikt is om een landelijke tournee te
maken. We kiezen daarvoor één productie per jaar. De
verkoop en tourneeplanning wordt door Via Rudolphi
verzorgd. Zij hebben een groot en goed netwerk van
geinteresseerde podia waar onze producties op hun plek
zijn. De tournee (25-30 voorstellingen) gaat meestal langs
de vlakkevloertheaters en kleine zalen van schouwburgen.
Samen met Via Rudolphi maken we een landelijke
campagne en voorzien de tourneetheaters van een toolkit
met publiciteitsmateriaal en inhoudelijke content. Via local

outreach betrekken we door het hele land nieuwe groepen
en community’s bij onze producties.

Alle teksten uit Fase 1en Fase 2 van het ontwikkeltraject
worden als rehearsed readings gepresenteerd op drie
verschillende locaties in Nederland. Dit zijn vijftien
presentaties in totaal, vijf in Theater Bellevue, vijf op Jonge
Harten en vijf op Festival Cement. Voor Fase 3 staan er 60
tot 80 voorstellingen in de Paloni Zaal in Bellevue en vijf
tot tien in de Grote Zaal van Bellevue. De voorstelling naar
aanleiding van de open call met het HNT staat standaard
een maand in de Paloni Zaal en vervolgens exclusief bij
HNT. De voorstellingen in Fase 4 en Fase 5 komen vanuit
de matchmakingfunctie van de Werkplaats en krijgen een
uitgebreide tournee in grote zalen van schouwburgen of
vlakkevloertheaters door heel Nederland.

Educatie en participatie

Educatie en participatie vormen een essentieel onder-
deel van de organisatie, programmering en productie van
Bellevue. Voor jongeren van 15 jaar en ouder biedt Bellevue
educatie op meerdere gebieden: talentontwikkeling voor
podiumschrijvers, cocreérende programmering en partici-
patieve of reflectieve voorstellingsbezoeken.

Het talentontwikkelingsprogramma voor podiumschrijvers,
gestart vanuit educatie, omvat inspirerende initiatieven

als Write Me a Story, voor tweedejaars van de PACT+ MBO
Theateropleiding en het Junior Writers traject voor jonge
talenten tussen 16 en 25 jaar. De Junior Schrijfopdracht is

voor jonge schrijvers om een proloog te schrijven met het-
zelfde thema als de coproductie met het HNT. Deze wordt
voorafgaand aan de voorstelling in de Paloni Zaal getoond
aan publiek met professionele acteurs in een professionele
regie. De Junior Schrijftafel geeft alumni de kans zich verder
te ontwikkelen met professionele peers van het Toneel-
schrijfhuis.

Bij voorstellingsbezoeken worden workshops, voor- en
nagesprekken georganiseerd om jong publiek actief te
betrekken. Dit biedt jongeren vanaf 15 jaar de mogelijkheid
te proeven aan volwassen voorstellingen.

- Bezoek scholieren aan Bellevue. foto Jitske Nap -
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6. Organisatie

Team Bellevue

Bellevue werkt met afdelingen (kassa, techniek, marketing),
een programmateam en medewerkers educatie, productie,
dramaturgie, financiéle administratie en fondsenwerving.
Naast de 24 vaste medewerkers (17 fte) is er voor aanvullen-
de activiteiten een wisselend team van freelancers op het
gebied van techniek, marketing, video’'s maken, fotografen,
contextprogrammering etcetera. Een groot deel, zeker op
gebied van hosting, marketing en contextprogrammering,
komt uit het netwerk van het programmateam en de Raad
van Toekomst. Ons team publieksbegeleiders wordt per
2024 aangevuld met jonge mensen uit het netwerk van
kunstvakopleidingen (mbo en hbo).

Raad van Toezicht

Theater Bellevue wordt geleid door een tweekoppige
directie, bestaande uit Eve Hopkins (artistiek directeur) en
Thomas Smit (zakelijk directeur). De directie wordt
gemonitord door de Raad van Toezicht, bestaande uit vijf
leden: Alex Klusman (voorzitter), Ahmed Ait Moha (lid),
Joost Waals (penningmeester), Berfin Yesilgoz (lid) en sinds
2023 Saundra Williams (lid) en Mart van Berckel (lid). De RvT
komt minstens vier keer per jaar samen en houden toezicht
op de grote lijnen van de organisatie, zowel artistiek als
zakelijk. De directie is verantwoordelijk voor de dagelijkse
gang van zaken en leiding van de organisatie. De RvT heeft
een rooster van aftreden en heldere profielen. De RvT wordt
bijgestaan door de Raad van Toekomst, een groep jonge
high potentials die meebeslissen over het beleid. Voor
beide raden is er een rooster van aftreden. In beide raden

is er vertegenwoordiging vanuit verschillende expertises

en disciplines: juridisch, accountancy, marketing, artistiek,
pedagogisch. De raden houden één keer per jaar een
zelfevaluatie.

Raad van Toekomst

De Raad van Toekomst is een uniek initiatief om zakelijk
en organisatorisch talent, vaak met een andere expertise
of achtergrond dan de podiumkunsten, kennis te laten
maken met het theaterbedrijf. Met de Raad van Toekomst
levert Bellevue een bijdrage aan een inclusievere theater-
sector. De Raad van Toekomst fungeert als klankbord en
mede-beslisser voor zowel Raad van Toezicht als directie.
De Raad van Toekomst voert ook nagesprekken met be-
spelers, geeft workshops en inleidingen aan bezoekende
scholen en staat in goed contact met medewerkers. De
Raad van Toekomst heeft bijvoorbeeld invioed gehad op
hoe we de inzichten en perspectieven van jongeren binnen
een organisatie waarderen. De Raad van Toekomst wisselt
elke twee jaar van samenstelling.

Leden Raad van Toekomst (vinr)

Soefyan Abdoel: student sociale pedagogiek aan de UvA

Jayliah van Gorkum: oud-topatleet, autodidact maker en spreker op het
gebied van inclusiviteit en diversiteit binnen sport, bedrijven etc.

Xiara Esseboom: student HR aan de VU en voorzitter van de Surinaamse
studentenvereniging

Yao Yao Xu: Interim Auditor/Controller en student Identity School of Acting

‘Dankzij de Raad van Toekomst
heb ik in korte tijd een breed
netwerk kunnen opbouwen.’

Jayliah van Gorkum

Generator West

In samenwerking met negen culturele instellingen heeft
Theater Bellevue de Generator West geinitieerd, naar een
beproefd model uit Oost-Nederland.? In dit traject krijgen
beginnende zakelijk leiders een traineeship en scholing bij
eenvan onze instellingen. We vervullen hiermee de urgente
behoefte aan begeleiding voor zakelijke mogelijkmakers

in het culturele veld. Rachida Bastik, medewerker van de
Toneelmakerij, is vanaf 2024 Generator bij Bellevue.

(2 Theater Bellevue, Likeminds, Nationaal Opera & Ballet, Toneelmakerij, Wat We Doen, George & Eran Producties, Schweigmang&, Via Rudolphi,

Female Economy en ICK

Theater Bellevue: Daad van verbeelding

18

Activiteitenplan 2025-2028



Diversiteit en inclusie

We brengen de eigen organisatie in beweging om de
koerswijziging in onze missie en visie intern te verankeren.
Zoals eerder in dit plan beschreven, is het ook terug te zien
in programmering, publiek en partners. Om het bewustzijn
bij ons personeel te vergroten en de samenstelling verder
te kunnen diversifiéren hebben we trainingen en acties
georganiseerd. Spreker/trainer Aminata Cairo heeft een
aantal trainingen gegeven, waaruit we kernwaarden heb-
ben gedistilleerd. Door deze trainingen was het personeel
beter voorbereid op de veranderingen in de andere drie P’s:
programma, partners en publiek. Bellevue hanteert ook een
vijffde P: die van plaatsmaken voor tot nu toe genegeerde
verhalen, voor publiek waarvoor de drempel nog hoogis.In
2023 namen alle medewerkers van Bellevue deel aan de
Building a House of Inclusion bijeenkomsten in het Bijlmer-
parktheater. Daarnaast heeft de directie theatermaker Ira
Kip in de arm genomen als netwerkadviseur, zowel voor
publiek als makers en partners. We zien deze inspanningen
terug in het meer divers geworden personeelsbestand

van Bellevue, doordat er nadrukkelijk beleid wordt gevoerd

om meerstemmig, toegankelijk en open te werken en te
werven.

Wat betreft het personeel vinden we dat we een afspiege-
ling van de stedelijke bevolking moeten zijn. V66r de koers-
wijziging was het personeelsbestand van Theater Bellevue
voor zo'n tien procent cultureel divers. In januari 2024 is dit
inmiddels ruim dertig procent. We streven ernaar om dit de
komende vier jaren te laten groeien naar ruim vijftig pro-
cent. We zien ook een betere balans in de genderverhou-
dingen, onder meer door een vrouw in het techniekteam en
medewerkers die zich als queer identificeren. Vanuit een
diverse organisatie weerklinkt de meerstemmigheid ook
duidelijk en oprecht naar buiten toe.

Op het gebied van neurodiversiteit heeft de stichting
Onbeperkt Genieten een aantal trainingen gegeven over
prikkelarm ontvangst voor een neurodivers publiek. Deze
ontvangsten heeft de stichting begeleid en van feedback
voorzien, evenals hoe we de website hebben ontworpen en
ingericht en welke visuele informatie daarop staat.

- Free Heri Heri in De Smoeshaan. foto Jitske Nap -
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Sociale veiligheid

Er is steeds meer aandacht voor sociale veiligheid in onze
sector. Bellevue heeft een gedragscode opgesteld en elke
medewerker, freelancer en vrijwilliger heeft de plicht zich
(en elkaar) eraan te houden. De gedragscode is ook ver-
taald naar bespelers en publiek. Bellevue heeft Niranyana

Jayamary als externe vertrouwenspersoon aangesteld. Zij
bezoekt Bellevue jaarlijks om de medewerkers te ontmoe-
ten en vragen te beantwoorden. Bellevue is aangesloten bij
Mores.nl.

Financién

In voorgaande Kunstenplannen financierde het Amster-
dams Fonds voor de Kunst de presentatiefunctie van

Theater Bellevue en het Fonds Podiumkunsten enkel de
producerende functie. Theater Bellevue vraagt voor het

Kunstenplan 2025-2028 wederom subsidie aan bij AFK en
Fonds Podiumkunsten. Beide functies zijn nu ook inhoude-
lijk door middel van de programmalijnen op elkaar afge-
stemd.

- Theater Bellevue. foto Bas de Brouwer -

Theater Bellevue is mijn theaterthuis. Open, warm, ondernemend en aandachtig naar
spelers en publiek; een plek waar liefde voor theater in elke steen zit. Waar al jarenlang
een geweldige, betrokken artistieke en zakelijke leiding is, en, niet te vergeten, een net
zo betrokken technische ploeg. Een plek waar je als maker en publiek kunt bouwen en
groeien, een plek die, juist door haar jarenlange kwaliteit, van onmisbare waarde is voor
het Nederlandse theaterlandschap.

Lineke Rijxman, regisseur en acteur
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